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9,),$ '$ =,/,4'2'$ #++,.'$ 2(%,$ )'.03+#+'$$
&':$#2>0'.'+';
H'$ *0d$ '/9,2,$ '/-'2#),$ 2(/$ 26'#),85
8#$3#$-'),8'(/,$-#$.,&0'),;$?.#),$-#+'$
*,)+'/,/+'$*,)$*),%'#),$2(/$%#&&'(),$
*),2'.'(/,$3#$&0'-#$*)0-,/+,;$I,/-,),$
*'e$#c'-#='3,$3#$)'2(.+)08'(/,$-,'$.'/'5
.+)'$,$*'e$,c'2#2,$'3$2(/+)#.+($#33,$4)(-';$
<'&3'()#),$'$2(/+)(33'$.0'$9,'2(3'$/(/$#.5
.'20)#+';$b(/.,/+'),$#3$2(/.0%#+(),$-'$
2(/(.2,),$,$9,)'4'2#),$'$2)'+,)'$26,$'/5
2'-(/($.033#$.0#$*(3'88#;$b'#.20/($-'$
>0,.+'$(=',++'9'$)'26',-,$),&(3,$*)(*)',$
,$0/#$9,)'4'2#$-,'$)'.03+#+'$/,3$+,%*(;
"#$.+()'#$-,33#$Ib$A0+($%(.+)#$>0#/5
+($ .'#$ -'c'2'3,$ +,/,),$ '/.',%,$ 3'=,)+:$
-'$.2,3+#@$ ),.*(/.#='3'+:$ '/-'9'-0#3,$,$

T,'$ *)(..'%'$ OQ5Om$ %,.'@$ #05
+(%#8'(/,$ -,'$ 1()q43(1$ ,$ #25
>0'.'8'(/,$ -,33,$ )'26',.+,$ -'$
>0(+#8'(/,$)'.03+#/($+)#$3,$#),,$
%#&&'()%,/+,$ 2(/.'-,)#+,@$ )'5
.*,++'9#%,/+,$ -#3$ DQP$ ,$ -#3$
gmP$ -,&3'$ '/+,)9'.+#+';$ "#$ 4()5
%#8'(/,$,$ '3$ +)#.4,)'%,/+($-,35
3,$ 2(%*,+,/8,@$ '/9,2,@$ .(/($
#33703+'%($ *(.+(j$ .(3($ 37mP$ '/5
-'2#$ '/9,.+'%,/+'$ '/$>0,.+#$-'5
),8'(/,;$T,&3'$H+#+'$?/'+'$'3$CnP$
-,&3'$0/-,)1)'+,)$#c,)%#$ '/(35
+),$26,$ '3$&'0-'8'($-,&3'$,.*,)+'$
.,/'()$ )'.',-,$ *)'/2'*#3%,/+,$
/,33,$*,).(/,$,$/(/$/,'$.'.+,%'@$
2(/+)($'3$QiP$/,3$I,&/($?/'+(;$
b(%*3,..'9#%,/+,@$ '3$ gEP$ )'5
+',/,$ 26,$ >0,.+,$ 2(%*,+,/8,$
.'#/($#2>0'.'+,$,$2(/.,)9#+,$'/$
%(-($'/.0c'2',/+,$($*,)$/033#;
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/,$-,'$-#+'@$ +)'#&,$,$#++'9'+:$-'$
*),*#)#8'(/,@$%,/+),$ 3#$ 9#305
+#8'(/,$-,'$)'.26'$2(%*3,..'$,$
3#$-,2'.'(/,$ 4'/#3,$ )'%#/&(/($
#44'-#+,$ #33#$ *,).(/#;$ A/26,$
'3$ +)#.4,)'%,/+($ -,33,$ 2(%*,5
+,/8,$#'$*)(4,..'(/'.+'$*'e$&'(5
9#/'$ ),.+#$ 0/$ #%='+($ 26,$ &3'$
0/-,)1)'+,)$ 9(&3'(/($ %#/+,5
/,),$.(++($2(/+)(33($0%#/(j$ '3$
DCP$*),4,)'),==,$26,$37AM$/(/$
'/+,)9,/'..,$(**0),$26,$4(..,$
0+'3'88#+#$.(3+#/+($.0$)'26',.+#;

*)(+,8'(/,$ 2(33,++'9#;$ M$ -#+'$ *(..(/($
#'0+#),$#$+)(9#),$0/$,>0'3'=)'($%'&3'(5
),@$%#$ /(/$ 3($ *)(-02(/($ -#$ .(3';$ "#$
9,)#$ '//(9#8'(/,$#))'9,):$ .,$ 3,$ '/4()5
%#8'(/'$ -'.*(/'='3'$ -'9,/+,)#//($ -,5
2'.'(/';$ o'e$ 2(%*),/.'='3'@$ *),%'$ *'e$
2(,),/+'$2(/$'3$)'.26'($,$+0+,3,$,c,++'9,$
*,)$+0++'$&3'$#..'20)#+';$f$.0$>0,.+(@$*'e$
26,$.033#$>0#/+'+:$-'$+,2/(3(&'#$'%*',5
&#+#@$26,$#/-):$&'0-'2#+#$3#$)'4()%#;
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A#.+/<(+#<5?#)+3+.."(5&#"6/+)$"(+#'"#3&)."<+%&'+77"#.65#(5.325#3'5/"$535#
+#.6''+#3&<+($6(+#*5.<&)505'59#<(5/"#32+#.5"#6)#+%+)$&#"#5/<&('":
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+0),$ 2(/+)($ '$ )'.26'$ 2#+#.+)(4#3';$ M3$
9#-,%,20%$ /#.2,$ *,)$ 2(3%#),$
0/$90(+($-'$2(/.#*,9(3,88#$26,$ '$
/0%,)'$)#22(/+#/($2(/$26'#),88#j$
2(%,$)'2()-#$'3$*),.'-,/+,$-'$ATMA$
h'(9#//'$"'9,)#/'@$.(3($'3$nP$-,33,$
#='+#8'(/'$,$'3$Oi@mP$-,33,$'%*),.,$
'+#3'#/,$)'.03+#$2(*,)+($-#$0/#$*(5
3'88#$ 2(/+)($ 3,$ 2#+#.+)(4'$ /#+0)#3'@$
0/$-'9#)'($26,$.+)'-,$2(/$37,3,9#+#$
,.*(.'8'(/,$-,3$o#,.,;$M3$>0#-)($.'$

4#$ #/2()#$ *'e$ /'+'-($ .,$ .'$ &0#)-#$
#33#$ -'%,/.'(/,$ #8',/-#3,j$ +)#$ 3,$
2')2#$ g@C$ %'3'(/'$ -'$ %'2)('%*),.,$
'+#3'#/,@$ '3$ DEP$ 6#$ 0/#$ 2(*,)+0)#$
'/2,/-'($%#$.(3($'3$OgP$0/#$&#)#/5
8'#$2#+#.+)(4#3,@$>0(+#$26,$.#3,$#3$
giP$+)#$3,$*'22(3,$'%*),.,@$#3$DOP$
+)#$3,$%,-',$,$#3$snP$+)#$3,$&)#/-';$
o,)$"'9,)#/'$37(==3'&($/(/$9#$2(/5
.'-,)#+($0/$*0/+($-'$#))'9(@$%#$0/$
*)'%($*#..($-'$0/$*,)2().($,9(305
+'9($*'e$#%*'($9,).($0/($.26,%#$
/#8'(/#3,$ -'$ 2#)#++,),$ .'.+,%'2(p$
.033#$.+,..#$3'/,#$'3$9'2,*),.'-,/+,$
-'$ b(/4'/-0.+)'#$ *,)$ '3$ b),-'+(@$ 3#$
t'/#/8#$,$ '3$t'.2($A/&,3($b#%'33'@$

.,2(/-($ 20'$ #..'20)#).'$ (&&'$ *0d$
-'9,/+#),$0/#$.2,3+#$-'$=0(/#$&,5
.+'(/,$ #8',/-#3,@$ -#$ #44'#/2#),$ #$
0/$)#44()8#%,/+($-,33,$*(3'+'26,$-'$
*),9,/8'(/,$.03$+,))'+()'(;
?/#$&0'-#$26,$#))'9#$#$ )'-(..($-'$
0/7,.+#+,$ 2#*#2,$ -'$ ),/-,),$ >0,3$
-'9#)'($ +0++7#3+)($ 26,$ #.+)#++(;$ A$
4'/,$ #&(.+($ #$ b),%(/#$ B$ 2#-0+#$
37mEP$ -,33#$ *'(&&'#$ %,-'#$ -'$ 0/$
'/+,)($ %,.,$ '/$ 9,/+'$ %'/0+'@$ 2(/$
&)#/-'/,$ 4'/($ #$ -',2'$ 2,/+'%,+)'$
,$)#44'26,$#$sE$q%k6;$b,/+'/#'#$-'$
+,++'$.2(*,)26'#+'@$%'&3'#'#$-'$#0+($
-'.+)0++,@$ 4#%'&3',$ ,9#20#+,@$ +#/5
+($ 26,$ 3#$ I,&'(/,$ "(%=#)-'#$ 6#$
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26',.+($3($.+#+($-'$,%,)&,/8#$*,)$
'3$+,))'+()'($2(3*'+(j$-#//'$26,$.'$#.5
.'20)#/($2(/$3,$+)#-'8'(/#3'$*(3'88,$
,9,/+'$#+%(.4,)'2'@$2(/$,.+,/.'(/,$
#33#$ &#)#/8'#$ #33#&#%,/+(@$ ,$ /(/$
2(/$3#$b#+$T#+$(==3'&#+()'#@$)'.,)5
9#+#$ #$ +,)),%(+(@$ #3309'(/,@$ '/(/5
-#8'(/,@$ ,.(/-#8'(/,$ ,$ 4)#/#$ 5$ #$
)'*)(9#$ -'$ >0#/+($ .'#$ 0+'3,@$ 2(%,$
'/-'2#$3#$&0'-#@$2(/(.2,),$=,/,$'3$
*,)'%,+)($ -'$ 2'#.20/($ .+)0%,/+($
*)'%#$26,$0/$,9,/+($.'$*),.,/+';
"#$ .+,..#$ 0)&,/8#$ #++)#9,).#$ '3$
),.+($ -7S0)(*#;$ U#$ &'0&/(@$ t)#/5
2'#@$ H*#&/#@$ h),2'#$ ,$ o()+(&#33($
6#//($ 9'..0+($ 0/#$ -,33,$ *,&&'()'$
.+#&'(/'$ -'$ '/2,/-'$ %#'$ ),&'.+)#5
+,;$M$-#//'$,2(/(%'2'$.(/($.+'%#+'$
+)#$ C$ %'3'#)-'$ -'$ ,0)(@$ .,2(/-($ '3$
t'/#/2'#3$ N'%,.$ .0'$ 2'/>0,$ o#,.'$
*'e$2(3*'+'@$,$4'/($#$Os$%'3'#)-'$2(/5
.'-,)#/-($ 37'/+,)($ 2(/+'/,/+,@$ .,5
2(/-($ A220u,#+6,);$ A/26,$ 37M+#5
3'#@$2(/$2')2#$ns%'3#$,++#)'$*,)2().'$
-#3$ 40(2(@$ ),&'.+)#$ '3$ >0'/+($ #//($
*,&&'(),$-,&3'$03+'%'$>0'/-'2'$*,)$
.0*,)4'2',$=)02'#+#;
T,33($.+,..($*,)'(-(@$'3$2(33#..($-'$
0/$&6'#22'#'($#3$2(/4'/,$+)#$T,*#3$
,$N'=,+$6#$.2#+,/#+($0/#$2(3#+#$-'$

4#/&($,$-,+)'+'$ 26,$6#$ +)#9(3+($ '/5
+,)'$ 9'33#&&'@$ 2(/$(3+),$ mEE$ 9'++'%,$
#22,)+#+,$ ,$ %'&3'#'#$ -'$ -'.*,).'@$
+)#$ 20'$ +),$ '+#3'#/'j$ 0/$ ,9,/+($ 26,$
)'2()-#$ >0#/+($ #/26,$ '3$ )'+')($ -,'$
&6'#22'#'$ ,$ 37'/.+#='3'+:$ -,'$ =#2'5
/'$ %(/+#/'$ )#**),.,/+'/($ ()%#'$
0/$ )'.26'($ 2(/2),+($ *,)$ +,))'+()'$
,$ '/4)#.+)0++0),;$ H(/($ ,*'.(-'$ -'5
9,).'$ *,)$ /#+0)#$ ,$ &,(&)#4'#@$ %#$
26,$)#22(/+#/($3#$.+,..#$0)&,/8#$
)'26'#%#+#$-#33#$&0'-#$ATMA5b(/5
4'/-0.+)'#j$#0%,/+#),$3#$2(/.#*,5
9(3,88#$.0'$ )'.26'$23'%#+'2'$,$.033,$
2(*,)+0),$ -'.*(/'='3'@$ *)'%#$ 26,$
.'#$0/$,9,/+($#$'%*()3#;

/@KA*P</+*BC!BO<?@*>A55@>[
O@*<TAKK

H,$ .'$ &0#)-#$ #'$ /0%,)'$ 044'2'#3'@$ '3$
>0#-)($+)#22'#+($-#33703+'%#$)'3,9#5
8'(/,$ MRAHH$ .0'$ )'.26'$ 2#+5/#+@$ 3#$
>0#)+#$-#3$ QEQQ@$ 2(/4,)%#$>0,.+#$
3,++0)#;$A3$CE$#*)'3,$QEQi$)'.03+#/($
#++'9'$ imE;nCE$ 2(/+)#++'$ 2#+5/#+$ .03$
+,))'+()'($ /#8'(/#3,@$ 2(/$ *),%'($
%,-'#/($-'$QEC$,0)(;$N)#$&,//#'($,$
#*)'3,$'3$9#3(),$#..'20)#+($B$2),.2'05
+($-,3$CEP@$'$*),%'$-,3$Qn@sP;$H(3($

'3$ OiP$-,33,$ g@C$%'3'(/'$ -'$ '%*),.,$
/(/$#&)'2(3,$'+#3'#/,$)'.03+#$#..'205
)#+(@$'/$2),.2'+#$-#3$OCP$-'$&,//#'($
,$-#3$nP$-'$'/'8'($QEQD@$%#$#/2()#$
0/#$ %'/()#/8#@$ %,/+),$ 37(==3'&($
.'$,.+,/-,):$#$%'2)($,$*'22(3,$ '%5
*),.,$ 4'/($ #3$ CO$ -'2,%=),$ QEQi;$ M3$
%,)2#+($-,337(44,)+#$.'$B$.+)0++0)#+($
)#*'-#%,/+,@$ 2(/$ gD$ 2(%*#&/',$
#++'9,@$%#$MRAHH$.,&/#3#$/(-'$#/5
2()#$ #*,)+'$ .0$ .(%%,$ #..'20)#+,$
,-$ ,.230.'(/'@$ .(*)#++0++($ *,)$ 3,$
&)#/-'$'%*),.,@$*)'9,$#/2()#$-'$.(5
308'(/'$.+#/-#)-'88#+,;

<B* T+>@* 5>@JB+?AX* <B* 5>@[
O+/O<@=*RA5*<OAB<A=@

M$ -#+'$ *'e$ 2)'+'2'$ #))'9#/($ -#3$ T#5
+0)#3$ I'.q$ M/-,K$ -'$ ?/'*(3$ ,$ h#35
3#&6,)$ I,j$ '/$ M+#3'#$ .(/($ ,.*(.+,$
#3$ )'.26'($ 2#+#.+)(4#3,$ gO$ %'3'(/'$
-'$0/'+:$'%%(='3'#)'@$*,)$0/$9#3(),$
-'$ )'2(.+)08'(/,$ -'$ Og;gEE$%'3'#)-'$
-'$ ,0)(@$ 2')2#$ .,++,$ 9(3+,$ '3$ oM";$ M3$
2(.+($%,-'($#//0($#++,.($-#$+,)5
),%(+'@$ #3309'(/'$ ,$ +,%*,.+,$ B$ -'$
n$%'3'#)-'$ -'$ ,0)(;$<#$ '3$ -#+($ 26,$
*,.#$ -'$ *'e$ B$ '3$ *)(+,2+'(/$ &#*j$ '3$
nsP$ -,'$ -#//'$ *(+,/8'#3'$ /(/$ B$
2(*,)+($-#$#..'20)#8'(/,;$H0$(&/'$
OEE$ ,0)($ -'$ -#//(@$ .(3($ QO$ .(/($
#..'20)#+'p$ '3$ ),.+($)'2#-,$.0$4#%'5
&3',@$'%*),.,$,$H+#+(;$"#$4()='2,$9#$
-#3$nQP$-,3$N),/+'/(5A3+($A-'&,$#3$
sCP$-,33#$b#3#=)'#;
"7M+#3'#@$'/.',%,$#33#$h),2'#@$B$'3$o#5
,.,$ *'e$ .(++(#..'20)#+($ -7S0)(*#$
/,3$)#%($-#//'j$.,++'%#$/,337YbHS$
*,)$*),%'$9'+#$.03$oM"$Jg@sPL@$.2'5
9(3#$#3$9,/+'2'/>0,.'%($*(.+($/,3$
)#%($-#//'@$4,)%($#337O@sP$-,3$oM"$
2(/+)($ '3$ g@iP$ 4)#/2,.,$ ,$ '3$ C@sP$
+,-,.2(;$ o,)$ +,)),%(+'$ ,$ #3309'(/'$
'3$ &#*$ -'$ *)(+,8'(/,$ .#3,$ )'.*,++'5
9#%,/+,$#3$smP$,$#3$snP;

5+>/M\*BC<OAB<A*S*/@K]*+K5@KOA

T(/$ .+0*'.2,@$ -,3$ ),.+(@$ 26,$ .,5
2(/-($ '3$ U'.#.+,)$ I'.q$ <#/#&,5
%,/+$ v/(13,-&,$ b,/+),$ -,33#$
b(%%'..'(/,$ S0)(*,#$ 37M+#3'#$ )'5
.03+'$'3$o#,.,$*'e$903/,)#='3,$'/$S05
)(*#$#33,$2#+#.+)(4'$/#+0)#3'@$*,)$3#$
2(%='/#8'(/,$-'$.'.%'2'+:$-'440.#@$
),+'2(3($ '-)(&)#4'2($ 4)#&'3,@$ ,-'3'5
8'#$.*,..($-#+#+#$,$2),.2,/+,$4),5
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,(%9$#:$/.%(/%;*"#("7%"&&')<)/,(.-$%(#%="#)'$%
,$#%6),$##)%60*0"#(.*(-)% $% (#% '0)#)% ,$##"%

&'$=$/>()/$%/$##"%?$.*()/$%,$(%'(.-@(A

>$19$"7F*14*:%$Y$"Z'0"$*
41*G$"(%0*#$114*)$7('0"$*
#$1*%'7G8'0*74"'(4%'0

<=K!>V<=+*aOT

B$-/)#)?("7% &'$=$/>()/$% $% "..(.*$/>"%
'(,(.$?/"/)% #C"..(-0'">()/$% "0*)1% D"4
'()% E$##)**(7% !('$**)'$% 8)66$'-("#$% ,(%
F$-)=$'% GH'0&&)% I"('8)//$-*J7% (##04
.*'"%0/C)K$'*"%-@$%0/(.-$%-)&$'*0'$%.0%

R!A>PA*BA*5!=OAOA

R!A>PA*BA*5!=OAOA

<=K!>V<=+aOT

>0,/8#$-'$4,/(%,/'$,.+),%'$2(%,$
&)#/-'/#+,@$+)(%=,$-7#)'#$,$=(%=,$
-7#2>0#$ 26,@$ 2(%,$ 9'.+(@$ ),.+#/($
40()'$ -#3$ *,)'%,+)($ -,33#$ 2#+5/#+$
(==3'&#+()'#$ ,$ )'26',-(/($ 2(*,)5
+0),$-,-'2#+,;$h3'$,9,/+'$-,337,.+#5
+,@$-#$b),%(/#$#3$T,*#3@$/(/$.(/($
,*'.(-'$'.(3#+'$%#$.,&/#3'$2(,),/+'$
-'$ 0/#$/0(9#$/()%#3'+:$ 23'%#+'2#@$
26,$*,)$0/$o#,.,$#-$#3+#$,.*(.'5
8'(/,$ 4'.'2#$ ,$ =#..#$ *)(*,/.'(/,$
#..'20)#+'9#$ )#**),.,/+#$ 0/$ )'5
.26'($ .'.+,%'2(@$ >0#30/>0,$ .'#$ 3($
.+)0%,/+($ #..'20)#+'9($ 26'#%#+($
'/$2#0.#;

/@KA* K<R=<Q</A* 5+>* B+* <?[
5>+K+

o,)$ 0/7#8',/-#@$ #3+#$ ,.*(.'8'(/,$
,$ =#..#$ 2(*,)+0)#$ .'$ +)#-02(/($
'/$ 0/7,>0#8'(/,$ *,)'2(3(.#@$ >0#5
30/>0,$ .'#$ '3$ )'.26'($ .*,2'4'2(j$ 0/$
/0='4)#&'($2(%,$>0,33($-'$b),%(5
/#$ *0d$ 2#0.#),$ -#//'$%#+,)'#3'$ #$
4#==)'2#+'$ ,$ '%*'#/+'$ ,$ 0/7'/+,))05
8'(/,$ -,337#++'9'+:$ J=0.'/,..$ '/+,)5
)0*+'(/L$2#*#2,$-'$2(%*)(%,++,),$
4#++0)#+(@$(220*#8'(/,$,$2(/+'/0'5
+:$(*,)#+'9#$*,)$.,++'%#/,$($%,.'@$
2(/$ )'*,)20..'(/'$ #/26,$ .033#$ 4'5
3',)#$ -'$ 4()/'+()'$ ,$ 23',/+';$ o,)$ +,)5
),%(+(@$ #3309'(/,@$ '/(/-#8'(/,@$
,.(/-#8'(/,$ ,$ 4)#/#@$ 3#$ /()%#+'5
9#$ QEQgkQEQD$ '%*(/,$ '/9,2,$ #33,$
'%*),.,$ '+#3'#/,@$ #&)'2(3,$ ,.2305
.,@$ 3#$ .(++(.2)'8'(/,$ -,33#$ *(3'88#$
b#+$T#+$#$ 2(*,)+0)#$-'$ 4#==)'2#+'@$
'%*'#/+'$ ,$ #++),88#+0),p$ 26'$ /(/$
#-,%*',$*,)-,$37#22,..($#$2(/+)'5
=0+'$,$&#)#/8',$*0==3'26,$ '/$2#.($
-'$2#3#%'+:$5$0/#$2(/.,&0,/8#$26,$
*,.#$>0#/+($0/#$.#/8'(/,$-'),++#@$
.(*)#++0++($ *,)$ 3,$ o<M$ 26,$ 4#//($
#44'-#%,/+($.0$4'/#/8'#%,/+'$#&,5
9(3#+'$*,)$3#$*)(*)'#$#++'9'+:;

<#$ 3#$ 2(*,)+0)#$ %'/'%#$ /(/$ =#5
.+#j$ %,)2'@$ .2()+,@$ '/+,))08'(/,$
-,337#++'9'+:$ ,$ )'*)'.+'/($ -,33#$ .0*5
*3F$ 26#'/$ )'26',-(/($ ,.+,/.'(/'$
%')#+,@$2(.+)0'+,$.033#$),#3,$,.*(5
.'8'(/,$ &,(&)#4'2#$ ,$ (*,)#+'9#$
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